
AGRICULTURE / ALIMENTATION

COLLECTIVITÉS & STRUCTURES DE L’ESS 
• RETOUR D’EXPÉRIENCE •

LES 
PORTEURS 

DE 
L’INITIATIVE

GENÈSE DE L’INITIATIVE

OBJECTIFS DE L’INITIATIVE

• Offrir un jardin agréable et convivial, lieu de rencontre pour  
les habitants d’un quartier résidentiel isolé traversant des travaux 
lourds 

• Sensibiliser à la biodiversité en prenant pour support la production 
collective et écologique de jeunes plants en pépinière de quartier

Comment mobiliser les habitants en faveur  
de la biodiversité à travers un lieu de rencontre 

convivial, de partage et de faire ensemble ?

LE DÉFI

Structure(s) de l’ESS 
Pépins production,  

la pépinière de quartier, 
association

Collectivité territoriale  
Ville de Chelles

RÉGION ÎLE-DE-FRANCE

• Agriculture, Alimentation
• Environnement, Économie 

circulaire 
• Éducation, Enseignement, 

Formation

SECTEUR(S) D’ACTIVITÉ

TERRITOIRE 
D’INTERVENTION
Ville de Chelles (77),  

quartiers Arcades Fleuries  
et Cité Cheminote

LA PÉPINIÈRE 
CHEMINOTE

Autre(s) structure(s)  
ICF Habitat La Sablière,  

bailleur social 
Dans le cadre de la requalification urbaine des Arcades Fleuries,  
le bailleur social ICF Habitat la Sablière et la ville de Chelles ouvrent  
un appel à projet pour la préfiguration des futures parcelles de jardin  
à destination des habitant.es, d’un local associatif et d’une maison  
de quartier.



DESCRIPTION DE L’INITIATIVE

Plus de deux ans passés à se reconnecter (au vivant(s), à la nature...),  
à construire ensemble lors de chantiers participatifs, à initier  
les petit.es aux pratiques du jardinage au naturel en ateliers scolaires  
et périscolaires et les plus grand.es pendant les cours thématiques,  
les sensibilisation à la biodiversité en famille ou les marchés aux plantes 
à petit prix... Un cheminement jalonné de riches partenariats,  
des plantations hors-les-murs aux moments festifs, pour célébrer  
la joie d’être ensemble : le tout accessible à tous et toutes, librement ! 
• Accueil 2 fois par semaine en atelier coup de main 
• Création d’un potager à l’école avec l’ensemble des classes
• Plantations pour la biodiversité dans les jardins privatifs : cours  

et fourniture de plantes
• Interventions musicales, artistiques, écologiques et naturalistes  

lors des fêtes
• Mobilisation du réemploi : matière végétale

LA PÉPINIÈRE CHEMINOTE

•2021 : diagnostic de territoire, montage partenarial et création  
	 de l’espace : serre

•2022 : aller-vers les habitants #1, fêtes mensuelles, ateliers scolaires

•2023 : pleine activité horticole (haies, vivaces),  
	  aller-vers les habitants #2

•2024 : jardin écologique et social, entre espace public  
	  et gestion bénévole 

ÉTAPES-CLÉS

MODALITÉS DE PILOTAGE ET DE GOUVERNANCE 

ENTRE PORTEURS

Comité de pilotage réunissant : 
• Ville de Chelles : pilotage du projet scolaire et périscolaire, 

coordination avec le projet urbain
• ICF Habitat La Sablière : diagnostic et besoins, communication aux 

habitants, engagement du financement pour l’ensemble du projet
• Pépins production : conception, mise en œuvre, gestion et animation, 

recherches de co-financement, organisation du bilan partagé 

COÛTS  
ET FINANCEMENT  
DE LANCEMENT

Coûts principaux  
de mise en place

•	Salaires sur 1 an de la 
candidature à l’inauguration : 
pilotage de la conception, 
mise en œuvre, travail 
partenarial, recrutement

•	Aménagements de l’espace : 
serre, mobilier, espace 
couvert, végétalisation

NATURE DES 
RELATIONS LIANT  

LA COLLECTIVITÉ ET 
LA/LES STRUCTURE(S) 

DE L’ESS
•	Ville de Chelles : convention 

scolaire et périscolaire, 
mise en relation avec 
l’ensemble des services 
environnementaux, sociaux 
et culturels 

•	ICF Habitat La Sablière : 
appel à projet et convention 
pluriannuelle d’objectifs
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Sources principales  
de financement 

•	Subvention du bailleur 
social ICF Habitat La 
Sablière 

•	Subvention de la Ville de 
Chelles

•	Cofinancement du Fonds 
Innovation Sociale des 
Entreprises Sociales de 
l’Habitat

•	Cofinancement du budget 
participatif écologique et 
social de la Région Île de 
France
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BUDGET ANNUEL
> FONCTIONNEMENT

Postes des principaux 
coûts de fonctionnement 
•	Salaires, stages, services 

civiques, salariés en 
insertion : animation, 
pédagogie, production 
horticole, pour 4 jours 
d’activité par semaine

•	Salaires : dispositifs 
d’aller-vers les habitants, 
partenariats

•	Salaires : pilotage 
et coordination, 
bilans intermédiaires, 
communication, recherche 
de fonds

•	Fluides et abonnements : 
eau et électricité

Sources principales  
de financement 
•	Subventions ICF Habitat 

La Sablière : appel à projet 
recyclage de friches, 
mobilisée préalablement au 
projet par ICF Habitat La 
Sablière

•	Subvention Ville de Chelles : 
convention scolaire et 
périscolaire

•	Vente de plantes à prix libre 
et de prestations d’animation 
(1%)

•	Mise à disposition gracieuse 
d’espace extérieur et de 
base vie

BÉNÉFICES TERRITORIAUX INDUITS PAR L’INITIATIVE

• Lien social : la pépinière Cheminote a suscité des rencontres 
entre habitants dans un quartier qui se trouvait isolé et dénué 
d’équipements, des solidarités sont intervenues de façon 
intergénérationnelle

• Biodiversité : la parcelle de 800 m2 est entretenue en gestion 
différenciée et agroécologique et 3 500 plants ont été distribués 
aux habitants. Dans un contexte de pavillons avec jardins, les ateliers 
thématiques et partages d’expériences ont aussi leur rôle. 

• Gouvernance : le projet a suscité des temps de bilan, de partage 
d’information et d’écoute entre les institutions (ville, bailleur) et les 
habitants, et des structures locales. Les futurs équipements prennent 
en compte ces échanges, telle que la mise en place d’une parcelle 
pédagogique dans les futurs jardins familiaux 

• Financement sécurisé sur l’ensemble du projet à son démarrage
• Rôle de pivot de la directrice du service développement durable
• Accès aux habitants via l’envoi de SMS et les ateliers avec l’ensemble 

des enfants scolarisés

CLÉS DE LA RÉUSSITE DE L’INITIATIVE

ET CONDITIONS NÉCESSAIRES POUR ESSAIMAGE
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BUDGET ANNUEL
> INVESTISSEMENTS

Postes des principaux 
investissements 

Sources principales  
de financement 

•	Achats de chantiers 
participatifs : développement 
et entretien du site

•	Appel à projet recyclage 
de friches, mobilisée 
préalablement au projet par 
ICF Habitat La Sablière

•	Budget participatif 
écologique et social de la 
Région Île de France 

LES PERSPECTIVES DE DÉVELOPPEMENT

• Maintenir l’emprise de la pépinière cheminote en « espace 
public jardiné »

• Accompagner la production de médiation, auprès  
des gestionnaires d’espaces (privés et publics) pour enclencher 
des actes de plantation d’espèces favorables au développement 

de la biodiversité

CHIFFRES CLÉS

• Nombre de personnes touchées par an : 1 600
• Nombre d’ateliers et événements par an : 210

• Nombre de partenaires locaux : 15

NOMBRE D’ETP 
compris entre  

0 et 10

CHIFFRE D’AFFAIRES / 
BUDGET

200 à  
1000 K€

LA PÉPINIÈRE CHEMINOTE



Les leviers Les freins

L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE AU SERVICE DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

•	Bonne visibilité de l’espace
•	Expertise de l’association, engagement et qualités 

humaines des salarié.e.s
•	Réunions d’animation entre les parties prenantes 

locales avec l’implication d’ICF et de la Ville de 
Chelles

•	Espace contraint en proximité immédiate  
du chantier de démolition

•	Mobilisation inégale des parties prenantes  
dans le temps 

+
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Pépins production
Adresse

10 Passage de Clichy, 75018 Paris
Mail 

contact@pepinsproduction.fr
Téléphone 

06 75 05 60 62

Ville de Chelles
Adresse  

 Ville de Chelles, Parc du Souvenir 
Émile Fouchard  
77500 Chelles

Téléphone
01 64 72 84 84

www.facebook.com/people/
Pepiniere-Cheminote

Site web 
www.pepinsproduction.fr/

portfolio/chelles/

Pépins production

Financeurs Techniques Autres acteurs  
territoriaux impliqués

•	 ICF Habitat La Sablière
•	 Ville de Chelles
•	 Fonds pour l’Innovation 

Sociale des Entreprises 
Sociales de l’Habitat

•	 Région IDF

•	 Constructeurs : 
Joannes Simon Perret, 
Terrain Vague

•	 Paysagistes : Monstr, 
Chirstophe Père

•	 Espace de Proximité 
et de citoyenneté 
Hubertine Auclert

•	 SIETREM

•	 Ecoles arcades Fleuries
•	 Scène musicale Les 

Cuizines
•	 Entreprise d’insertion par 

les métiers d’entretien des 
espaces verts et naturels : 
Equipée belle, Association 
Aurore

•	 Voisinage

PARTENAIRES DE L’INITIATIVE 

SYNERGIES DU PROJET AVEC LES POLITIQUES

PUBLIQUES DE LA COLLECTIVITÉ

ÉDUCATION
Acteurs impliqués Enjeux Actions menées

Direction et 
professeurs des 

écoles maternelle 
et élémentaire

Direction et 
animateur.ices 
des accueils 
périscolaires

• Education au 
développement durable

• Lutte contre les inégalités

• Cycles d’ateliers à 
destination de l’ensemble des 

classes, en alternance à la 
pépinière et à l’école. 

• Création de potager à l’école 
sur 2 ans suivant le projet 

éducatif

ACTION SOCIALE
Acteurs impliqués Enjeux Actions menées

Espaces de 
proximité et de 

citoyenneté

Préparation de 
l’implantation de la maison 

de quartier

• Coordination des actions sur 
le territoire

• Relai auprès des habitants, 
programmes croisés

ENVIRONNEMENT
Acteurs impliqués Enjeux Actions menées

Direction 
développement 

durable

Continuité du plan nature 
2030 auprès des habitants 

et des espaces privés

• Communication via Chelles 
Mag

• Coordination et mise en lien 
avec les services

Année de production : 2024

LA PÉPINIÈRE CHEMINOTE


